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Bedomning och utvardering av foregaende ars

atgarder

Risk

Riskniva

Atgird Status Slutdatum

Arbetsrelaterad
utmattning

L RE

Fé6lja upp att Avslutad 2024-12-30
implementeringen av

handlingsplanen har

genomforts pa alla enheter

Onskad effekt

Minskad arbetsrelaterad utmattning

Utreda enheters behov av
stod kring raster och
pauser for medarbetare
och arbeta aktivt med stod
kring hantering vid
identifierat behov.

Avslutad 2024-12-30

Onskad effekt
Sékerstalla att samtliga medarbetare far dterhamtning under
arbetsdagarna for att 6ka valbefinnande och forbattra halsa.

Bristande kunskap inom
systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM).

16

Insatser for samtliga Avslutad 2024-12-30
chefer med férdelat
arbetsmiljéansvar.
Fardigstalla och utveckla
processer, rutiner och
stodmaterial. Félja upp
och sdkerstilla att det
efterlevs i
verksamheterna.
Gemensamt verka for
tillsattning av fler lokala
skyddsombud.

Onskad effekt

Kunskapsniva och ansvarsfordelning ska vara sakerhetsstalld. Processer

och rutiner ska vara kdnda fér samtliga medarbetare. God arbetsmiljo,
trygga arbetsplatser och sdkra medarbetare.

Fortsatt 6kning av
sjukfranvaro samt hoga
sjukskrivningstal

16

Arbeta processinriktat Avslutad 2024-12-30

med rehabilitering och
uppféljning av

sjukfranvaro. Arbeta mer

med tidiga signaler for
medarbetare som
identifieras riskera

aterkommande

korttidsfranvaro eller
langre perioder av

sjukfranvaro.

Onskad effekt

Minskad sjukfranvaro, minskade rehabiliteringsarenden, friska
medarbetare och chefer

Risk for diskriminering, hot
och vald

Genomlysning av Avslutad 2024-12-30

processen samt utveckling

av processen. Sakerstilla
att rapportering och

hantering av arbetsskador

och tillbud hanteras enligt

kommunens riktlinjer.

Onskad effekt

Trygga medarbetare och chefer. Alla ska veta vart de ska vanda sig och fa

hjalp. Minskade antal tillbud och olyckor.
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Risk Riskniva

Atgird Status Slutdatum

Risk for ohdlsa i och med 12
daliga lokaler och fysisk
arbetsmiljo. Hanteras via
lokalsamordning pa
forvaltningen i enskilda
rapporter.

Atgiarder kring lokaler 2024-12-30
hanteras genom

forvaltningens

lokalsamordning. Detta

presenteras i namnd tva

ganger per ar. HSO &r

involveradei alla

pagaende projekt.

Avslutad

Onskad effekt
Bra lokaler med gott inomhusklimat i samtliga av BUF:s verksamheter.

Bristande kunskap i
systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Workshop till chefer och Avslutad 2024-12-31
skyddsombud om KIA.

Onskad effekt

Att arbetet med KIA sker systematiskt och korrekt. Att kunskapsnivan
Okar och bidrar till att uppmarksamma behov av atgarder, ta lardomar
och arbeta forebyggande.

Tydliggora struktur for 2024-12-31
systematiskt

arbetsmiljoarbete.

Avslutad

Onskad effekt
Forbattrad kunskap, kvalité och dialoger med uppféljningar [6pande i
verksamheterna

Risk for arbetsrelaterad .
utmattning

Visa upp goda exempel Avslutad 2024-12-31

Onskad effekt
Trygga medarbetare som har en bra fordelning mellan arbete och fritid.
Minskade sjuktal och incidenter i KIA.

Varje ar sammanstalls en arbetsmiljorapport i syfte att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
enligt Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS) 2001:1. Syftet med arbetsmiljorapporten ar att rapportera
resultat av arbetsmiljdarbetet inom verksamheterna samt att kunna lyfta storre hdandelser eller behov av
insatser till nemndniva. Arbetsmiljorapporten avser ar 2024 och ar aggregerad utifran motsvarande rapporter
fran Grundskola, avdelningen for Grundskolestéd och Digitalisering, Ekonomi, lokaler och planering.

Varje verksamhet sammanstaller arbetsmiljorapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen, och den
slutliga arbetsmiljorapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga samverkansgruppen inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Darefter rapporteras den till grundskolendmnden.

Nedan summeras de risker och atgarder som valdes ut for vidare rapportering i arbetsmiljérapporten 2024.

Risker:

1. Bristande kunskaper inom systematiskt arbetsmiljéarbete

2. Risk for hot och vald
3.
4. Arbetsrelaterad utmattning
5. Hog sjukfranvaro
Atgarder:

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Ohalsa i och med daliga lokaler och fysisk arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildningen har under flera ars tid statt hégt pa agendan, kommunen ansvarar for att nya chefer
som blir anstéllda genomfor utbildningen. Samtliga skyddsombud erbjuds ocksa att ga utbildningen. Chefer och
skyddsombud behover fortsatt utveckla arbetet kring SAM I6pande och ta stéd av kommunens riktlinjer och

stodfunktioner.

Utifran att det systematiska arbetsmiljdarbetet har en sjalvklar plats inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet sa har det inom manga omraden harskett en positiv utveckling. Grundskolan har utéver den
kommunovergripande medarbetarundersékningen genomfort en egen enkat som syftar till att félja upp
huruvida kunskaper och utfall inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har forbattrats. Enkdten genomfordes
i januari 2024 och i januari 2025. En positiv utveckling har skett inom samtliga omraden. Dock férekommer
skillnader mellan olika skolor, och grundskolan har saledes ett fortsatt viktigt arbete vad géller att 6ka

likvardigheten.

Arbete som dmnar till att sakerstalla korrekta rapporteringar och hanteringar kopplat till handelsetyper i KIA
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har intensifierats under 2024. Bland annat sa har utbildning i KIA hallits for chefer och skyddsombud inom
grundskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad som ska anmalas och klargora rutin for registrering och
aterrapportering. Utvardering och ldrdomar av inrapporterade hindelser gérs pa APT.

Sammanfattningsvis sa pagar ett fortsatt arbete vad galler att sdkerstalla likvardigheten nar det kommer till att
mojliggora en god arbetsmiljo. Det finns ocksa ett behov av att verksamhetsanpassa det systematiska
arbetsmilj6arbetet. Grundskolans systematiska arbetsmiljéarbete behéver utformas utifran de forutsattningar
och behov som finns dar.

Risk for diskriminering, hot och vald

Under 2024 har forelasningar kring hot och vald samt pagaende dodligt vald (PDV) fortsatt erbjudits
medarbetarna. Samtliga medarbetare inom grundskolan kommer att genomféra en praktisk och teoretisk PDV-
utbildning under 2024-2025. Tillbud och olycksfall kopplat till hot och vald rapporteras in KIA och hanteras
I6pande under aret. Chefer sakerstaller att rutiner och vem man som medarbetare kan vanda sig till ar val kant
i organisationen. En atgard som trader i kraft under 2025 ar att alla skolor utrustas med lasta dorrar.

I rektorsgruppen for grundskola tar man del av varandras goda exempel for att forsdka hitta basta mojliga
praxis kopplat till situationer dar hot och vald varit ett faktum oavsett utforare, skyddsombuden ar ett stéd i
arbetet och riskbedémningar sker I6pande vid behov i verksamheterna. Chefer har stéd av centrala
stodfunktioner i arbetet med att forebygga och agera vid handelser med hot och vald.

I den arliga medarbetarundersokningen har 92 procent av medarbetarna svarat att de kdnner sig trygga pa sin
arbetsplats. Skillnaderna mellan upplevd trygghet bland medarbetare i skolorna varierar dock. Verksamheterna
har darfor ett viktigt fortsatt arbete vad galler att 6ka tryggheten bland medarbetare genom fortsatt arbete vad
galler att forebygga och agera vid handelser med hot och vald.

Chefer och skyddsombud ser allvarligt pa all form av hot och vald. Vid situationer dar barn/elev dr den som
utsdtter medarbetare for hot eller vald finns rutiner och stédfunktioner for hjalp med hanteringen, arbetet for
att synliggora stéd och utbilda medarbetare och chefer ar fortsatt aktuellt att arbeta vidare med.

Ohdlsa i och med daliga lokaler och fysisk arbetsmiljé

Flera skolor har problem med ventilation samt brist pa hissar och moderna toaletter, vilket paverkar
arbetsmiljon negativt och skapar tillganglighetsproblem. Problemen lyfts vidare till lokalsamordnare som ser till
att fastighetsagaren atgardar I6pande. Dock kvarstar problematik pa ett flertal enheter, varfor det finns ett
fortsatt behov av identifiera atgarder som syftar till att sakerstélla en god arbetsmiljo.

Arbetsrelaterad utmattning

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar fér att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit forvaltningen. Det handlar bland annat om att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohalsa och rehabilitering, att skapa halsoframjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjanstefordelning, schema och kalendarium. Under detta lasar
planeras och pagar en rad insatser inom ramen for detta uppdrag. Vid en s3 kallad temperaturmétning, det vill
sdga en enklare form av medarbetarenkat, som genomfordes under inledningen av 2024 kunde en forsiktigt
positiv trend for den upplevda arbetsrelaterade utmattningen skdnjas. Ytterligare en temperaturmatning som
genomfordes under inledningen av 2025 pavisar en klar positiv trend vad géller den arbetsrelaterade
utmattningen. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon i enlighet med handlingsplanen for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen behover fortsatta tillsammans med det Iangsiktigt strategiska arbetet med
fokus pa friskfaktorer.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron hos ndmndens medarbetare har minskat jamfort med motsvarande period féregaende ar. Det
pagaende och langsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning samt den kommunévergripande
friskfaktorsatsningen ar prioriterat, och vantas ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron over tid. Det finns manga
vinster i att arbeta for en minskning av sjukfranvaron i verksamheterna.

Arbete med att sdnka sjukfranvaron inom forvaltningen med stéd av HR-avdelningen fortloper. Under det
gangna aret har ocksa den kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats. Den ar en del av
arbetet for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljé genom att verksamheten identifierar och
jobbar med friskfaktorer.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sdnka sjukfranvaron i Huddinge
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kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hégst, ar bland annat
fritidspersonal, elevassistenter och maltidspersonal. Atgirderna som vidtagits innefattar i korthet bland annat
chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning av ledarskapsmodellen, implementering av
de centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid fér rehabiliteringsdarenden, utveckling av
kommunens rehabiliteringsprocess, anlitande av féretagshalsovarden och krisstodsleverantér i hogre
utstrackning i svara drenden och en utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom
arbetsmiljomradet.

Rapportering kring 6vriga hindelser som paverkat arbetsmiljon for medarbetare och chefer inom grundskola
under 2024:

Lokalvard

Skolorna har i sina arbetsmiljérapporter identifierat flera risker som paverkar bade personal och elever. Ett
aterkommande problem ér otillracklig stadning, vilket leder till en smutsig miljé som kan orsaka
sjukdomsspridning och forvarra allergier. Trots upprepade klagomal och inspektioner upplever samtliga skolor
att ingen forbattring har skett. Klagomal kring stadningen har ocksa framkommit i medarbetarundersdkningen,
men dven i elevraden. Skolorna har under 2024 fortsatt rapporterat om bristfallig lokalvard i KIA.

Huddinge kommun har under tidigare ar tillsatt resurser fér uppféljning, avvikelsehantering och
leverantorsuppfoljningar med stadféretagen, men overgangen till det nya lokalvardsavtalet ar fortsatt en
utmaning for ett flertal grundskolor och paverkar verksamheternas arbetsmiljo.

Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 457

Antal rapporterade tillbud 262

Antal klarmarkerade hédndelser 688

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. Tillbud &r
héndelser som inte medfort skada, men dar risken for ohalsa eller olycksfall varit uppenbar. Arbetsskada kan
vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under férutsattning att skadan inte omfattas av
trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

Arbete som amnar till att sdkerstalla korrekta rapporteringar och hanteringar kopplat till handelsetyper i KIA
har intensifierats under 2024. Bland annat sa har utbildning i KIA hallits fér chefer och skyddsombud inom
grundskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad som ska anmalas och klargdéra rutin for registrering och
aterrapportering. Utvardering och lardomar av inrapporterade handelser har gjorts pa APT.

Antalet anmalda arbetsskador och tillbud har 6kat under aret. En trolig orsak ar att medarbetare anmaler mer
frekvent. Skélet till detta ar att arbetsgivaren har intensifierat arbetet med att ge battre information och
instruktion till medarbetarna nar det galler vad som ska anmalas tillbud och arbetsskador. Det férekommer
dock stora skillnader i rapporteringsgraden mellan skolorna, vilket signalerar att det finns ett fortsatt arbete att
gbra med KIA.
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Antal rapporterade arbetsskador 457 st (2023 — 296)
Antal rapporterade tillbud 262 st (2023 — 184)
Antal klarmarkerade handelser 688 st (2023 — 412)

De flesta arbetsskador involverar elever som reagerar i affekt, vilket ofta leder till vdldsamma beteenden. Flera
skolor uppger i sina arbetsmiljorapporter att de fortsatt att arbeta for att forbattra rutiner och forebyggande
atgarder for att hantera utmanande elever och minska antalet tillbud. Detta inkluderar relationellt ledarskap,
battre hantering av lokaler och snabbare atgarder vid felanmalningar.

De anpassade grundskolorna har under 2024 rapporterat en hogre frekvens av arbetsskador och tillbud. Elever
inom den anpassade grundskolan har ofta svart med impulskontroll och kan reagera fysiskt vid stress eller
osakerhet. Det ar darfor fortsatt viktigt att gora riskbedomningar tillsammans med skyddsombud i syfte att
forebygga tilloud och arbetsskador.

Under 2024 ses fortsatta rapporter i KIA som ar kopplade till brister i stadningen.

Férskoleklass till arskurs 3 (F-3)

Generellt sett farre rapporterade tillbud och arbetsskador jamfért med hogre stadier. De flesta tillbud
involverar yngre elever som reagerar i affekt, vilket kan leda till valdsamma beteenden som att sparka eller
kasta foremal. Férebyggande atgarder har exempelvis varit pa att skolor har haft fokus pa att skapa trygga
miljoer och hantera elevernas kanslor genom tydlig kommunikation och stod.

Arskurs 4-6

En 6kning av rapporterade tillbud och arbetsskador, ofta relaterade till elever som kanner sig trangda och
reagerar valdsamt. Det finns ocksa en 6kning av halk- och klamolyckor. Férebyggande atgarder har exempelvis
varit implementering av battre rutiner och relationellt ledarskap for att hantera utmanande elever och minska
antalet tillbud.

Arskurs 7-9

Hogre frekvens av rapporterade tillbud och arbetsskador, sarskilt de som involverar elever med
impulskontrollsvarigheter. Tillbud kan inkludera fysiska konfrontationer mellan elever och hot mot personal.
Exempel pa forebyggande atgarder har varit att utbilda personal i hantering av utatagerande beteenden och att
skapa individuella bemotandeplaner for elever med sarskilda behov.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns skillnader i antalet och typen av rapporterade tillbud och
arbetsskador beroende pa stadie. Det ar viktigt att fortsatta att fokusera pa forebyggande atgarder, utbildning
och rapportering for att skapa en tryggare arbetsmiljo for medarbetarna

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 6,7 7,1 -0,4
Kvinnor 7,1 7,4 -0,3
Man 5,7 6,2 -0,5

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,2 3,5 -0,3
Kvinnor 3,2 3,3 -0,1
Mén 3,1 3,8 -0,7

Lang sjukfranvaro (15-dagar)

Totalt 3,5 3,7 -0,2
Kvinnor 3,9 4,1 -0,2
Mén 2,5 24 01

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa lag niva som mgjligt.
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Den totala sjukfranvaron éver rullande 12 manader till och med december 2024 visar pa en positiv trend i
jamforelse med 2023. Sjukfranvaron uppgick per december 2024 till 6,7 procent att jimféra med 7,1 procent i
december 2023.

Den totala korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med december 2024 visar pa en positiv trend i jamforelse
med 2023. | december 2024 var utfallet for korttidssjukfranvaron 3,2 procent att jamféra med november 2023
da den var 3,5 procent.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor uppgick i december 2023 till 7,4 procent. Utfallet for
december 2024 var 7,1 procent. Mans totala sjukfranvaro i december 2023 rullande 12 uppgick till 6,2 procent
och 2024 till 5,7 procent, vilket ar en positiv trend.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit forvaltningen. Det handlar bland annat om att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa halsoframjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium. Under innevarande
lasar planeras och pagar en rad insatser inom ramen for detta uppdrag som beskrivs i anslutning till
namndmalet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sdnka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hogst, ar bland annat
elevassistenter och maltidspersonal. Atgarderna som vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers
organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppfdljning av ledarskapsmodellen, implementering av de
centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for rehabiliteringsarenden, utveckling av kommunens
rehabiliteringsprocess, anlitande av foretagshalsovarden och krisstddsleverantor i hogre utstrackning i svara
arenden och en utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljéomradet.

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsattning (externa) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Totalt 9,1% 12,4 % -3,3
Kvinnor 8,8 % 12,0% -3,2
Mén 10,1 % 13,5% -3,4
Antal avgangar (externa) 170 231 -61

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som férsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berdkningen av personalomsattning maste sattas i sitt sa mmanhang. Lag personalomséattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvadl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen ar en sprangbrada fér vidare karriar eller befinner sig pa en
hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Jamfort med foregdende ar, sa har den totala personalomsattningen minskat med 3,3 procentenheter for
namndens medarbetare. Minskningen har skett bade bland kvinnor och man, med en nagot stérre minskning
for méan (3,4 procentenheter) an for kvinnor (3,2 procentenheter). Den storsta minskningen har skett inom
avdelningen Ekonomi, lokaler och planering. Dar har den totala personalomsattningen minskat med 26,3%
jamfort med foregaende ar.

Personalomséattningen har varierat mellan olika skolor och stadier under 2024. Generellt sett har vissa skolor
haft en minskning i personalomsattning medan andra har haft en 6kning. Skolor med lag personalomséattning
rapporterar ofta att medarbetarna trivs och att det finns ett gott socialt klimat. Personalomsattningen bland
kvinnor har okat pa vissa skolor, vilket kan signalera ett behov av att underséka bakomliggande orsaker. Méans
personalomsattning har ddremot minskat pa flera skolor.

Minskat elevantal och vikande barnkullar kan vara en orsak till att narliggande kommuner inte har samma
behov av att rekrytera personal som tidigare ar, vilket ocksa kan vara en bidragande orsak till den minskade
personalomsattningen da utbudet av lediga tjdnster hos narliggande kommuner inte &r lika stort.

Skolor med hog personalomsattning behdver fortsatt strava mot stabila arbetsgrupper dar proaktivt och
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utvecklande arbete ges 6kat utrymme och bidrar till medarbetarnas kansla av sammanhang, motivation och
minskad sjukfranvaro. Arbete med att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna stimulerar ocksa till att
bibehalla kompetens 6ver tid, att engagera medarbetare och skapa arenor for samarbete och kunskapsutbyte.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 2929 4160 -1231
Overtidstimmar 3030 3486 -456
Summa 5959 7646 -1687

Sedan 2023 har bade mertid/fylinadstid samt dvertidstimmar minskat inom kommunens grundskolor. Detta &r
ett resultat av flera strategiska atgarder som har vidtagits i syfte att forbattra arbetsmiljon och effektivisera
arbetet. Vid en jamforelse mellan olika stadier (F-3, F-6, F-9, 7-9) framkommer vissa skillnader i hur évertid och
mertid hanteras. Generellt sett har skolor med yngre elever (F-3 och F-6) haft storre framgang med att minska
overtid och mertid. Detta kan delvis forklaras av att dessa skolor har kunnat organisera scheman och
arbetsuppgifter pa ett satt som minskar behovet av 6vertid/mertid. Skolor med aldre elever (F-9 och 7-9) har
ocksa gjort framsteg, men vissa utmaningar kvarstar, sarskilt vid 6kad arbetsbelastning och sjukfranvaro.

Den sjunkande trenden vad géller 6vertid och mertid kan tillskrivas flera faktorer. Manga skolor har arbetat
aktivt med att forbattra schemaldggningen for att undvika dvertid och mertid. Genom att planera in
aterhamtningsperioder efter veckor med hog arbetsbelastning har skolorna kunnat jamna ut arbetstiden och
minskat antal 6vertids- och mertidstimmar. Lagre sjukfranvaro har haft ocksa varit en bidragande
framgangsfaktor. Nar personalen &r frisk och narvarande minskar behovet av att tacka upp for franvarande
kollegor, vilket i sin tur minskar 6vertid och mertid. Flera skolor har boérjat anvanda vikarier i hogre grad for att
tacka upp vid franvaro, vilket har minskat behovet av att ordinarie personal arbetar évertid eller mertid.

Att halla nere mertid och 6vertid &r av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa reducera
kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt Iarande mellan chefer for att ta del av
varandras goda exempel och vaga gora forandringar av befintliga vanor och rutiner som potentiellt kan leda till
forbattringar.

Skolorna behdver fortsatt arbeta med att prioritera arbetsuppgifter i verksamheten vid bortfall, tydliggéra vem
som gor vad, samt att ldgga scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte blir lika
sarbara vid bortfall.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underlatta samverkan, 6ka medarbetarnas méjlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet ar uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, forvaltnings-
och kommundvergripande niva.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av verksamheternas rapporter framgar att arbetsplatstraffar (APT) och samverkan har genomférts regelbundet
och i enlighet med samverkansavtalet. APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, évriga
personalfragor samt aktuella fragor sdsom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna och fackliga representanter finns ocksa. Medarbetarna har gjorts delaktiga i arbetsmiljofragor
genom diskussioner och utvarderingar av medarbetarundersokning och elevenkéater. P& APT har
arbetsmiljépolicyn och personalpolicyn presenterats och diskuterats, vilket har bidragit till en 6kad
medvetenhet om dessa policys och deras betydelse.

Medarbetarna har aktivt har deltagit i arbetsmiljofragor och fatt mojlighet att paverka genom diskussioner och
feedback, vilket har skapat en 6ppen dialog och en kdnsla av delaktighet. Anvandningen av enkéater har
regelbundet presenterats och diskuterats, vilket har bidragit till att identifiera forbattringsomraden och
atgarder.
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Ett identifierat utvecklingsomrade ar att 6ka likvardigheten da det finns viss skillnad mellan skolorna vad galler
medarbetares upplevda mojlighet att paverka verksamhetens utveckling. Nagra verksamheter lyfter vikten av
en forbattrad aterkoppling som ett utvecklingsomrade, dar aterkoppling av handlingsplaner och atgarder kan
forbattras i syfte att sdkerstdlla att medarbetarna ar fullt informerade om de steg som tas for att forbattra
arbetsmiljon. En del skolor lyfter ocksa att det kan vara svart att fa till en bra dialog vid stérre APT-méten.
Nagra skolor har darfor testat motesstrukturer med mindre grupper i syfte att mojliggéra en battre dialog. Det
finns darfor ett fortsatt behov av att arbeta for att skapa motesstrukturer som ger utrymme for dialog om
arbetsmiljofragor.

Samtliga omraden rapporterar att APT genomférs enligt kommunens rutin.
Lokal samverkan (LSG)

Arbetet med att teckna ett nytt samverkansavtal har pagatt under 2024 och ett nytt avtal kommer bérja gélla
fran och med 2025-03-01. | samband med att det nya avtalet borjar gélla finns goda majligheter att utveckla
arbetet vidare lokalt, i syfte att starka kvaliteten pa arbetsplatstraffar och samverkansdialoger. Central
samverkansgrupp, forvaltningens samverkansgrupp och lokala samverkansgrupper kommer darfor att erbjudas
utbildning i det nya samverkansavtalet.

Kartlaggning/Arbetsmiljdarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej

Har kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder, 6vriga kartldggningsmetoder samt kartlaggning infor Ja
verksamhetsforandring) genomférts?

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Syftet med arbetsmiljéronder ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa
arbetsplatsen. Av rapporterna framgar att alla verksamheter har utfort ronder enligt kommunens uppsatta
rutiner, tagit fram handlingsplaner och genomfort atgarder utifran konstaterade brister.

Att arbeta med undersokning, riskbedomning, atgarder och kontroller/ uppféljningar [6pande under aren ar av
yttersta vikt for att halla arbetsmiljéarbetet levande och fa medarbetare delaktiga i processen. Det
arbetsmiljoarbete som bedrivs enligt Huddinge kommuns arshjul ér en del av helheten dar respektive
verksamhet behover fortsatta att arbeta utifran de utmaningar som uppstar i vardagen. Arbetsmiljoarbetet ar
Overlag valstrukturerat och systematiskt, med en tydlig plan for kartlaggning, riskbedémning och atgarder.
Medarbetarnas delaktighet och dterrapportering av atgarder bidrar till transparens och engagemang.

Det finns dock vissa skillnader mellan grundskolorna vad galler samverkan med skyddsombud i arbetet med
arbetsmiljéronder och kartlaggningar. Ett arbete kring att 6ka likvardigheten mellan skolorna kommer darfor
att genomforas. Skolchef for grundskolan har tagit fram en checklista i syfte att tydliggora forvantningar och
oka likvardigheten.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

| Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor Falck. Framfor allt har enheterna
avropat olika stddsamtal hos beteendevetare. Andra tjanster som avropats har varit forstadagsforeldggande,
arbetsférmagebeddmning/-utredning och provtagning hos féretagsskoterska. Enheterna har dven avropat stod
i konflikthantering, krisstdd och radgivning i rehabiliteringsarenden.

Verksamheterna rapporterar om insatser till individer men dven pa gruppniva. Medarbetare informeras om
kommunens féretagshéalsovard och deras mojligheter till stod.

HR-partners stéttar chefer vid behov infér avrop av tjdnster och har uppféljningar med Falck for att sdkerstalla
att de levererar information och tjanster som verksamheterna ar i behov av. HR-partners har dven under aret
varit behjalpliga vid avvikelsehanteringar digitalt och i dialog med leverantérsuppféljare.
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Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Medarbetare och ledning inom verksamheten har kunskap i diskrimineringslagstiftning, vilket ar en viktig del i
arbetet mot krankande sarbehandling och diskriminering. Huddinge kommun har dven en e-utbildning inom
diskriminering tilldelad samtliga chefer.

Dar enheter har rapporterat in identifierade risker kopplat till diskrimineringslagen har man sakerstallt ett
vidare arbete for att markera att det inte ar accepterat i Huddinge kommun, processer for hur man far stéd och
ett vidare arbete med vardegrundsarbetet for att komma tillrdtta med problemet. Chefer arbetar aktivt med
stod av fackliga representanter och skyddsombud om aktiva atgarder och informerar om vikten av att vaga dela
med sig av sina upplevelser for att komma tillrdtta med ett problem eller en upplevelse som kan leda till ohélsa
och paverka bade individ och grupp.

Uppféljning av aktiva atgarder sker dven pa kommundévergripande niva och varje ar gors en lonekartlaggning
for att se att inte oskaliga |6neskillnader férekommer. Nar forvaltningen tar emot anmalningar om krankande
sarbehandling hanteras det enligt kommunens rutiner och féretagshalsovarden kan anvandas for att opartiskt
utreda situationer och sakerstalla lampliga atgarder.

Under 2024 har skolorna medvetet arbetat med aktiva atgarder for att forbattra arbetsforhallanden och for att
medarbetarna ska kunna forena arbete med foraldraskap. Skolorna lyfter i sina arbetsmiljérapporter att de for
dialog med medarbetarna, vilket har lett till att flera atgardsforslag har identifierats och implementerats. En del
i arbetet har varit att anpassa scheman och arbetstider efter medarbetarnas behov, i den man verksamheten
tillater. Detta har sarskilt gynnat smabarnsforaldrar, da skolorna har arbetat fram individuella 16sningar i syfte
att medarbetarna ska ha mojlighet att férena arbete och féraldraskap. Det finns dock fortsatta behov av att
arbeta for att medarbetare i annu hogre grad ska kunna forena arbete med forédldraskap och for att
arbetsforhallandena ska passa alla oavsett diskrimineringsgrund. Det framkommer att det finns arbetsplatser
som inte ar fullt anpassade fér medarbetare med funktionshinder, vilket kan komma att krdava upprustning.

| de rapporter forvaltningen tagit emot konstateras inga fall som beddms som diskriminering enligt grunderna
for diskriminering i diskrimineringslagen. Skolorna uppger att de arbetar med fragor kopplat till
diskrimineringslagen bland annat genom trygghetsteam som arbetar operativt och preventivt med
trygghetsfragor och krankningsdrenden veckovis.

Verksamheterna diskuterar och paminner medarbetare dterkommande kring fragor kopplade till
diskrimineringslagen. Det ar av yttersta vikt att medarbetare kdnner ett fortroende for chefer och
fortroendevalda sa att de ges majlighet till stéd och hjélp vid behov. Dialoger om varden och normer ar
aterkommande och en naturlig del av verksamheterna bade i relation till barn, elever, medarbetare, chefer och
vardnadshavare. Styrkor i arbetet med aktiva atgarder som lyfts ar en god kdnnedom bland medarbetarna vad
géller rutiner for hantering av krdnkande sarbehandling och trakasserier.

Arbetet med medarbetarundersokningen
Medarbetarundersokningen genomfordes under hosten 2024 i ett nytt verktyg av B-Engaged.

Olika forslag pa atgarder har tagits fram. Atgarderna har lyfts i lokal samverkan (LSG). Manga skolor har under
2024 arbetat systematiskt med medarbetarundersokningens resultat genom att félja en strukturerad process
som involverar bade presentation och diskussion av resultaten pa olika nivaer. Resultaten fran
medarbetarundersdkningen har forst presenterats pa arbetsplatstraffar (APT) for all personal. Detta har ofta
skett genom att skolledningen eller rektor har redovisat resultaten. Medarbetarna ska ha fatt magjlighet att
diskutera resultaten. Dessa diskussioner har fokuserat pa att identifiera styrkor och utvecklingsomraden samt
att ta fram konkreta forslag pa atgarder.

Atgirderna som beskrivs i handlingsplanerna ska regelbundet féljas upp och utvérderas under &ret. En
framgangsfaktor som lyfts fram i skolornas arbetsmiljérapporter har varit den kontinuerliga dialogen mellan
medarbetare och skolledning. Genom att involvera medarbetarna i hela processen, fran analys till
genomforande och uppfoljning, har skolorna skapat en hog grad av delaktighet och engagemang i
arbetsmiljdarbetet.
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Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

| Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? Ja

Under 2024 har fem skolor haft inspektion av Arbetsmiljoverket med fokus pa ett hdlsosamt arbetsliv och hot
och vald. Bristfalliga rutiner kring riskbedémning av hot och vald, rutiner for att dokumentera och utreda tillbud
om handelser med vald eller hot om vald dr de omraden som har fatt anmaérkningar.

Den mest omfattande inspektionen har varit i samband med skjutningen pa Trangsundsskolan i september
2024. Utifran den hdndelsen sa har Arbetsmiljoverket gjort en omfattande tillsyn som fortfarande pagar och
darfér kommer att rapporteras i 2025 ars arbetsmiljérapport. Ovriga drenden &r avslutade.

Avdelningen for Grundskolestdd och digitalisering samt avdelningen for Ekonomi, lokaler och planering har inte
haft nagra inspektioner fran Arbetsmiljoverket under 2024.

Atgirder
Atgirder som hanterats lokalt vid de enheter dir inspektionerna genomforts:

e  Fortydligande av rutiner for att dokumentera och utreda tillbud och handelser med vald eller hot om
vald

e upprattande av rutiner for undersdkning och riskbedémning vid hot och vald

e utbildning i pagaende dodligt vald (PDV).

e Utbildning i KIA hallits for chefer och skyddsombud inom grundskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad
som ska anmalas och klargora rutin for att dokumentera och utreda tillbud och handelser med vald
eller hot om vald.

Da mer an en grundskola fatt anmarkning pa bristfalliga rutiner kring hot och vald sa har Barn- och
utbildningsforvaltningen paborjat ett arbete med att fortydliga rutiner kring riskbedémning av hot och vald
samt att revidera befintliga checklistor med st6d av HR-avdelningen. Arbetet med att forebygga hot och vald
och fortydliga rutiner och arbetssdtt kommer att fortlépa under 2025.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidareférdelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning fér chefer som @nnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljéarbete (=genomfért utbildningen)?

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum

Risk fér hot och vald [ | 20 2026-06-30

@ Tydliggora processer
om hot och vald for chefer
genom utbildning och
information.

@ Forebyggande arbete 2025-12-31

och utbildning

Risk for ?rbetsrelaterad . 20
utmattning

® Handlingsplan Semira Vikstrém

arbetsrelaterad
utmattning

2026-12-31
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Kommentarer till utvalda risker och atgarder
Arbetsrelaterad utmattning

Uppdrag fran ndmnd &r att arbeta och aterkommande gora uppféljningar av handlingsplan for arbetsrelaterad
utmattning.

Utveckla arbete kring ohdlsosam arbetsbelastning i enlighet med Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS)
2015:4 9§ for att se om det kan leda till mer konkreta och uppféljningsbara atgarder &n det mer otydliga
begreppet arbetsrelaterad utmattning.

Hot och vald

Antalet utatagerande barn okar liksom allvarsgraden i det utatagerande beteendet. Saval personal som andra
barn utsatts for allt allvarligare risker kring fysiskt vald. Grundskoleverksamheten behover utarbeta rutiner for
att i mojligaste man undvika att situationer uppstar samt snabbare reaktion och hantering av dessa individer
och situationer nar det uppstar.

Okning av upplevt hotfulla situationer i kontakt med vardnadshavare. Forvaltningen ser 6ver méjligheten att
motverka trenden och starka personalen i just denna dimension av hot och vald, t ex kring orosanmalningar
mm.

Okande utsatthet fér gdngkriminalitet dr oroande. Det handlar b&de om elever som &r involverade i, eller &r
maltavlor for, gangkriminalitet och om vardnadshavare med stort valdskapital. Forvaltningen arbetar for att
starka upp resurser och rutiner for att stotta verksamheterna och starka informationskanaler till och fran polis
och kommunens sektion for trygghet och sakerhet.
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